Informe de la Administracién y del Directorio a la Junta General de Accionistas del Banco
Amazonas S.A.

I. Entorno econdmico: América Latina

El Banco Mundial prevé una bajada del crecimiento en Latinoamérica al 2,6 %

La regidn se enfrenta a importantes riesgos como un aumento abrupto en la cantidad de casos de
covid-19, tensiones en la financiacion y estrés relacionado con la deuda, América Latina crecerd un
2,6 % en 2022 y un 2,7 % en 2023, después de una fortisima recuperacion del 6,7 % el afio pasado, y
se enfrenta a importantes riesgos como un aumento abrupto en la cantidad de casos de covid-

19, tensiones en la financiacion y estrés relacionado con la deuda, vaticiné este martes el Banco
Mundial (BM).

El crecimiento se ralentizara en la region a medida que se endurezca la politica fiscal y monetaria,
se prolongue la demora en las mejoras en las condiciones del mercado laboral y las condiciones
externas se vuelvan menos favorables, apuntd el organismo en su informe semestral
de "Perspectivas Econdmicas Globales".

El proceso de recuperacién hacia los niveles del Producto Interno Bruto (PIB) anteriores a la
pandemia sera desigual por paises y en algunos de ellos tardara mas en llegar, aseguré el banco.

Las proyecciones elaboradas hasta fin de 2023 implican que, si se ponderan las cifras en funcién del
PIB, la region de América Latina y el Caribe perdera terreno en el ingreso per capita no solo en
relacion con las economias avanzadas, sino también con las de Asia oriental y el Pacifico y las de
Europa y Asia central.

Por paises, la economia de Brasil se desacelerard hasta el 1,4 % en 2022 y repuntara al 2,7 % en
2023, el crecimiento de México, por su parte, disminuird segun las proyecciones hasta el 3 % en
2022y el 2,2 % en 2023.

En Argentina, el crecimiento se desacelerara al 2,6 % en 2022 y al 2,1 % el afio siguiente, mientras
que los fuertes rebotes observados en Chile, Colombia y Pert en 2021 también se debilitaran en
2022 y todavia mas en 2023.

En Centroamérica, el crecimiento se mantendra sélido en 2022 en un 4,7 %, debido a la mejora en
las perspectivas respecto de la vacunacién contra la covid-19 y la entrada firme y continua de
remesas.

El Banco Mundial alerté de que los brotes de coronavirus siguen constituyendo un riesgo incluso en
paises con altas tasas de vacunacion y que un deterioro repentino de la actitud de los inversores
podria generar dificultades para afrontar el servicio de la deuda y episodios de salidas de capitales.

Il. Ecuador: Entorno econdmico.
Ecuador: situacion macroeconomica en 2021 y perspectivas 2022

Es dificil resumir en pocas lineas el afio 2021 y el enorme cambio que trajo a la economia
ecuatoriana. Posiblemente fue un afio con los mas grandes desafios e incertidumbres, pero
también muchos aciertos en materia econémica y social que hoy permiten que el 2022 inicie con
expectativas a favor, pese a que la pandemia siga.



Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), el cierre de 2021 fue mejor de lo esperado debido al
comportamiento de crédito, al exitoso plan de vacunacioén, las exportaciones petroleras y remesas.
Pero équé fue lo mdas destacable en materia econémica en 2021? La forma en la cual Ecuador
contuvo la pandemia mediante el masivo plan de vacunacidn, lo cual permitié que las actividades
retomen su cauce.

Sin duda, no podemos esperar resultados distintos haciendo siempre lo mismo. En un pais donde
por mucho tiempo se enviaron las sefiales equivocadas al mundo, se ahuyentd la inversidn, se
amenazd con no pagar las deudas y, de hecho, se las incumplié. Hoy se ofrece un panorama
diferente, encaminado a recuperar la credibilidad nacional e internacional, asi como generar un
marco que abra la puerta a transformaciones en materia social, econdmica y financiera.

Pese a que las acciones marcan un rumbo distinto, las expectativas para este afio todavia lucen
complejas. Ante una nueva ola de contagios sacudiendo al mundo, cierre de las economias y nuevas
cepas, Ecuador tiene el desafio de, al igual que el afio que termind, cerrar 2022 con un desempefio
mejor de lo esperado. Para este afio, el BCE estima un crecimiento del 2,5%. Cabe indicar que los
organismos multilaterales son mas optimistas sobre el desempefio de la economia este afio. El
Banco Mundial estima que el PIB de Ecuador alcance 3,4% y el Fondo Monetario Internacional 3,5%
en 2022.

Hay cinco factores que podrian potenciar el crecimiento econémico de Ecuador este afo: la
evolucién del crédito, precio del petréleo, acceso a financiamiento, atraccién de inversiones y la
implementacién de politicas que permitan superar las secuelas de la pandemia.

Comportamiento del crédito

La dinamizacidon del crédito en 2021, que se acelerdé cuando las actividades econédmicas pudieron
reabrir, es una de las principales razones para el mejor desempefio econdmico alcanzado en 2021.
En este contexto, mas de 6,35 millones de nuevas operaciones de crédito fueron desembolsadas
por la banca privada entre enero y noviembre de 2021, esto es, un 14% mas que en igual periodo
de 2020 (765 816 operaciones adicionales).

En este periodo, la banca colocé 23 017 millones de ddlares en nuevos créditos, lo que representa
un incremento de 9% frente a igual periodo de 2020 (1912 millones adicionales), de acuerdo con las
cifras reportadas por el BCE. El consecutivo crecimiento de la colocacién de nuevos créditos
durante el 2021 es una buena noticia para todos los ecuatorianos y para la economia en su
conjunto.

Estas cifras evidencian el apoyo del sector bancario al pais en el proceso de recuperacién. Colocar
nuevos créditos ha permitido mantener y ampliar negocios, generar mas empleo y dinamizar la
productividad. Ademas, siete de cada diez ddélares de nuevos créditos entregados entre enero y
noviembre de 2021 se destinaron a los sectores productivos (microcrédito, crédito para la vivienda
y crédito productivo).

Precio del petréleo

Los precios de petréleo mantienen una expectativa al alza debido a acuerdos de la Organizacién de
Paises Exportadores de Petrdleo y sus aliados. A inicios de enero, la organizacién anuncié que
continuaria aumentando la produccion de crudo. Otros factores que influyen son la disminucién de
fas reservas de crudo en los inventarios de Estados Unidos, asi como el incremento en la demanda
por época invernal y reactivacion econémica. Analistas apuntan que el precio por barril de crudo
podria llegar a superar los USD 100 en 2022. A inicios de enero, el barril de petréleo West Texas

12



Intermediate, el de referencia para Ecuador, cotizé6 en USD 77,8 por barril. Para el pais esto es
favorable ya que significan mayores ingresos para el Presupuesto General del Estado.

Pese a estas perspectivas al alza, el pais tiene el reto de superar los problemas que paralizaron los
oleoductos. El 8 de diciembre pasado se suspendié el transporte de petréleo debido al riesgo de
derrumbes y socavones en la zona. EI 30 de diciembre el Sistema de Oleoducto Transecuatoriano de
Petroecuador retomd el transporte de petréleo. Asimismo, OCP restauré las operaciones el 31 de
diciembre de 2021 y el ITT lo hizo a inicios de enero.

Acceso a financiamiento

La posibilidad de volver a los mercados internacionales con emisién de bonos significa para el pais
la opcién de tener fuentes adicionales de recursos para el financiamiento de obras y proyectos. La
Ultima vez que Ecuador emitié bonos soberanos fue en septiembre de 2019, durante el gobierno
del expresidente Lenin Moreno. La aprobacién de la reforma tributaria, cumplir el acuerdo con el
FMI y las acciones tomadas en materia de reformas plantean un escenario favorable para retornar a
los mercados.

A esto se suma el financiamiento de organismos internacionales que llegaria al pais en el primer
trimestre del afio. Se espera la aprobacion de desembolsos por alrededor de 1400 millones de
ddlares desde el FMI, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo y Banco de Desarrollo de
América Latina.

Inversion

El BCE espera que la inversiéon aumente 4,9% en 2022, impulsado por una mayor inyecciéon de
capitales en los sectores petrolero y minero. Para lograrlo se plantean varios mecanismos que
fortalezcan la inversiéon que, al segundo trimestre de 2021, alcanzé en apenas el 1,1% del PIB.

En esta linea, se espera que el Gobierno envie un proyecto para atraer inversiones, el cual pretende
reformar la Ley de Alianzas Publico-Privadas, mejorar el marco normativo para las zonas francas y
dinamizar el mercado de valores. Otra estrategia para atraer inversiones es el impuesto a la salida
de divisas en 2022, pasando del 5% al 4%.

Otra meta es alcanzar mayor apertura a la inversién privada en el sector petrolero, para lo cual se
prevé delegar areas de Petroecuador mediante contratos de participacién, donde la empresa
privada tomaria las inversiones a cambio de obtener un porcentaje de la produccion petrolera.

A esto se suma el objetivo de concretar acuerdos comerciales. Son alrededor de 10 tratados con
mercados considerados estratégicos los que se buscarian alcanzar. El objetivo mas cercano es
concretar en el primer trimestre un acuerdo con México para formar parte de la Alianza del Pacifico
en 2022.

Politicas publicas para contener efectos de la pandemia

Los retos que tiene la economia para alcanzar un crecimiento sostenible son enormes. El
desempleo a noviembre de 2021 alcanzoé el 4,4% de la poblacidon econdmicamente activa, mientras
que el subempleo se ubico en 24,5% y el empleo adecuado subid a 33,7%. A estos retos se suma la
necesidad de poner las finanzas publicas en orden y cerrar paulatinamente el déficit fiscal, para lo
cual el pais se encuentra bajo un programa con el FMI y han enrumbado acciones para hacerlo.
Politicas en materia de calidad del gasto publico, promocién del empleo y lucha contra la
corrupcién son imperativas para alcanzar una recuperacién plena y maximizar los recursos
destinados a la recuperacién. Ademds, es necesario el impulso de programas para combatir la
inseguridad y la violencia profundizada tras la crisis.
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2021 fue el afio en el cual el mundo cambid el rumbo en contra de la pandemia. Ahora 2022 estara
dominado por la necesidad de ajustarnos a nuevas realidades, reformuladas por la crisis en areas
econdmicas, financieras y sociales. El afio que concluye fue de adaptacion a las secuelas pos-COVID,
aprendimos a retomar nuestras actividades con restricciones y bajo una nueva normalidad. El 2022
pinta ahora como el afio en el cual podemos retomar la senda de la recuperacion econdmica.

Perspectivas macroecondmicas 2022
El Banco Mundial modera a 3,1 % su proyeccion de crecimiento para Ecuador en 2022

La entidad estima que Ecuador crecioé 3,9 % en 2021. El organismo advierte de una desaceleracion
global y los estragos que causan las nuevas variantes de COVID-19, en Banco Mundial presento este
11 de enero de 2022 su actualizacién de las proyecciones de crecimiento global, en el caso de
Ecuador, el organismo estima que la economia ecuatoriana crecié 3,9 % al finalizar 2021.
Anteriormente, en octubre, habia calculado 3 %. Mientras que para 2022 prevé un crecimiento

de 3,1 %; su anterior prevision era 3,4 %.

Tabla 1: Proyeccién Crecimiento de la economia del Banco Mundial

Proyecciones del Banco Mundiat {(enero 2022)

En porceniajes

Fainen B HORZ REZE
Apgenting TR 26% 1%
Boltvia 5,5% 2.5% 2.7%
Erasi 4.9% 1.4% 2.7%
Chile 11.58% 2,2% B%
Colombia 5,5%% 4,%%

Faraguay
Perd 13,2% 3.3% 3,03

Wruguay 3,4% 3 1% 2.5%

La entidad sefialé que tras el fuerte repunte registrado en 2021, la economia mundial esta entrando
en una pronunciada desaceleraciéon en medio de las nuevas amenazas derivadas de las variantes de
la COVID-19 y el aumento de la inflacion, la deuda y la desigualdad de ingresos, lo que podria poner
en peligro la recuperacién de las economias emergentes y en desarrollo.

Segun la edicidon mas reciente delinforme Perspectivas econémicas mundiales, que publica el
Banco Mundial, se espera que el crecimiento mundial se desacelere notablemente, del 5,5 % en
2021 al 4,1 % en 2022 y al 3,2 % en 2023, a medida que la demanda reprimida se disipe y vaya
disminuyendo el nivel de apoyo fiscal y monetario en todo el mundo.

De acuerdo al Banco Mundial, la rdpida propagacién de la variante Omicron indica que
probablemente la pandemia continuara afectando la actividad econémica en el corto plazo.
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Asimismo, la marcada desaceleracién de las principales economias (tales como los Estados Unidos y
China) pesard sobre la demanda externa en las economias emergentes y en desarrollo.

"En un momento en que los gobiernos de muchos paises en desarrollo carecen de espacio
macroecondmico para apoyar la actividad si fuera necesario, los nuevos brotes de COVID-19,
la persistencia de las presiones inflacionarias y de los cuellos de botella en las cadenas de
suministro, asi como la elevada vulnerabilidad financiera en numerosas partes del mundo,
podrian aumentar el riesgo de un aterrizaje brusco”, dijo el organismo.

“La economia mundial se enfrenta simultdéneamente a la COVID-19, la inflacién y la
incertidumbre respecto de las politicas; el gasto publico y las politicas monetarias se
adentran en un territorio desconocido. El aumento de la desigualdad y los problemas de
seguridad son particularmente perjudiciales para los paises en desarrollo”, dijo David
Malpass, presidente del Grupo Banco Mundial. "Para lograr que un mayor numero de paises
se encamine hacia un crecimiento favorable, se requiere la accién internacional concertada y
un conjunto integral de respuestas de politica en el nivel nacional”.

Tras un afio marcado por los contagios de COVID-19, pese al avance progresivo del proceso de
vacunacion y la inflacion que afecta a diversos actores de la regién, la entidad contempla el
crecimiento econdmico de América Latina en un 2,6 % para este afio y un 2,7 % para el 2023.

"Si se ponderan las cifras en funcién del PIB, la region de América Latina y el Caribe perdera
terreno en el ingreso per cdpita no solo en relacién con las economias avanzadas, sino
también con las de Asia oriental y el Pacifico y las de Europa y Asia central”, concluye el
reporte.

La Balanza Comercial

En el periodo enero — diciembre de 2021, la Balanza Comercial Total registré un superavit de USD
2,870.7 millones, USD 536.8 millones menos que el resultado obtenido en 2020, lo que significé una
reduccion del saldo comercial de 15.8%.

La Balanza Comercial Petrolera registré un saldo favorable de USD 3,951.0 millones entre enero y
diciembre de 2021, resultado mayor en 49.1%, en razén a un aumento en el valor de la exportacion
de bienes petroleros (63.9%), y de la importacidn de bienes petroleros (79.1%). En ese periodo, el
valor promedio del barril exportado de petrdleo fue de USD 62.0. La Balanza Comercial No
Petrolera presentd un déficit de USD 1,080.4 millones.
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Tabla 2: Balanza Comercial del Ecuador
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En diciembre de 2021 y en el conjunto de paises analizados, la inflacién interanual del Ecuador fue

una de las 2 mas bajas

Grafico 1: Inflacién Anual en América Latina y Estados Unidos (tltimos 12 meses)
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El IPC de Diciembre de 2021 registré una variacion de 0.07%. En 10 divisiones de consumo que
ponderan el 87.92%, el resultado fue positivo, siendo Bebidas alcohdlicas, tabaco vy
estupefacientes; y, Bienes y servicios diversos; las agrupaciones de mayor porcentaje. En otras 2
divisiones, cuya ponderacién agregada en la canasta del IPC es de 12.08%, se registraron valores

negativos, siendo; Comunicaciones; y, Salud, las de mayor variacién
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Grafico 2. Inflacion mensual (dGltimos 12 meses)
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En diciembre de 2021, la variacién interanual de precios fue de 1.94%, siendo la tasa mas alta
de los afios 2020 y 2021. En 9 divisiones de bienes y servicios que ponderan el 82.27% se
presentaron variaciones positivas, siendo las de mayor porcentaje: Transporte; y, Educacién. En
otras 3 agrupaciones que ponderan el 17.73% se registraron resultados negativos, siendo las de
mayor variacion: Comunicaciones; y, Prendas de vestir y calzado.

Grafico 3. Inflacion anual (Gltimos 12 meses)
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La inflacién acumulada de diciembre de 2021 fue de 1.94%, la mayor tasa registrada desde
2016. Al interior del indicador, en 9 de las 12 divisiones el resultado fue positivo, siendo
Transporte (9.77%); Educacién (2.76%); y, Muebles y articulos para el hogar y la conservacion
ordinaria del hogar (2.24%), las 3 de mayor porcentaje

Grafico 4. Inflaciéon acumulada de cada afio (en porcentaje)

17




8.0
8.0
4.0
2.0
TpRT .

o0 e TR, -

-g.20 -7

-0.23
-1
2007 2008 2008 2640 2011 2012 2013 2014 2045 2046 2047 2018 2018 2020 2921

Recaudacion tributaria

E| Servicio de Rentas Internas recaudé USD.13.976 MM de ddlares durante el afio 2021:

Griafico 5. Recaudacion Enero-Diciembre 2021
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Grafico 6. Evolucién de la Recaudacién Total Efectiva 2021
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Riesgo Pais
A continuacidn, un comparativo del riesgo pais de Ecuador frente a otros paises de la region y del

mundo:

Grafico 7. Riesgo Pais Enero 2022
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Con respecto a la evolucién de Riesgo pais, se muestra también un comparativo con los dos paises

vecinos:
Grifico 8. Riesgo Comparativo
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lll. Evolucidon del sistema bancario ecuatoriano.

Durante el afio 2021 los activos totales del sistema bancario ecuatoriano crecen un 8,13%,
principalmente sustentado en el crecimiento de cartera; por el otro lado, los pasivos bancarios
crecen en un 8.14%, principalmente sustentado en el crecimiento de depdsitos:

Tabla 3. Evolucién del Sistema de Bancos Privados

'EVOLUCION SISTEMA BANCOS PRIVADOS {Millones de USD)

Dic 2008 17,526 15,656 1,870 a7

Dic 2016 20,595 18,511 2,084 261 14.0 173 18.2 115
Dic 2011 23,866 21,383 2483 385 18.9 15.5 15.5 191
Dic 2012 27,875 25,104 2,712 314 127 16.8 174 116
Dic 2013 30,738 27,829 2,508 268 9.7 10.3 109 5.0
pic2014 23,619 30,484 3,135 335 113 84 9.5 78
Dic 2015 30,864 27,568 3,296 271 8.6 8.2 9.5 5.1
Dic2016 35,599 27,568 3,296 pz¥i 6.7 158.3 .0 0.0
Dic 2017 38,975 32,075 3,524 386 12.0 9.5 16.4 6.3
Dic2018 40,984 36,372 4,612 354 157 5.2 134 30.9
Dic 2019 a4583  395% 5047 616 134 8.8 8.7 9.4
Dic 2020 48458 43364 509 233 46 87 97 0.9
Dic2021 52,339 46,895 5,503 387 7.6 8.1 81 8.0
* Utilidad Neta T1 / Patrimonio T8

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
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El total de activos, al cierre de 2021, alcanzé un saldo acumulado de USD 52.399 millones, frente al

saldo obtenido en 2019 de USD 48.458 millones, lo que representa un crecimiento del 8.13% (USD
3.941 millones).

Grafico 9. Total Activos
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Los activos de la banca al cierre del afio 2021 se componen en un 59,79% por la Cartera de Créditos,
17,54% por los Fondos Disponibles, 15,69% por las Inversiones y 6.44% por el resto de activos. Los
bancos grandes representan el 62,92% del total de activos mientras que los medianos y pequefios
representan el 33,78% y 3,30%, respectivamente.

Tabla 4. Evolucién Activos Sistema de Banco Privados

EVOLUCION ACTIVOS SISTEMA BANCOS PRIVADOS (Millon e usD

2,009 17,525.6 8,847.7 4,400.9 21479 1674 3945 425.6 439.9 7017
2,010 20.595.3 10.717.7 4,763.6 26259 312.2 43859 4124 568.5 699.0
2,011 23,865.9 12,869.2 4,821.6 3,093.8 447.2 616.9 471.9 634.9 9106
2,012 27,8754 14,732.5 5,983.8 32028 6125 11413 506.2 560.7 1.135.6
2,013 30,7384 16,173.5 6.631.6 3.915.5 630.2 1,535.8 509.1 5136 829.3
2,014 33,6181 18,399.5 6,123.8 4,704.5 591.5 1,987.5 529.5 368.0 913.9

2,015 30,884.1 17.487.0 6,049.5 4.438.0 641.6 629.5 564.5 284.8 768.2

2,016 35,599.1 19.008.6 8,217.3 5,635.1 2123 697.0 653.1 285.9 8738.5
2,017 38,975.0 22,8945 7,372.3 5,708.8 258.2 7554 7111 376.2 8974
2,018 40,9840 255504 6,955.6 5,361.9 2016 7943 £96.0 403.7 1.020.6
2,019 44,582.7 28,1783 6.800.6 6,252.6 188.3 849.9 704.6 491.0 1,117.5
2,020 48,458.4 27,278.0 10,2583 7.290.3 278.9 642.8 709.5 5264 14732
2,021 52,398.7 31,3286 9,188.8 8,222.3 287.1 698.0 796.7 491.0 1,385.2

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Estructura porcentual de los activos del sistema bancario

Tabla 5. Composicién Activos Sistema Banco Privados
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COMPOSICION ACTIVOS SISTEMA BANCOS PRIVADOS (%]

2,609 100.00 50.48 2511 12.26 0.96 225 243 2.51 4.00

2,016 100.00 52.04 2313 12.75 152 241 2.00 2.76 3.38
2,011 100.00 53.92 20.20 12.96 1.87 258 1.98 2.66 382
2,012 1006.00 5285 2147 1148 220 4.09 1.82 2.01 4.07
2,013 100.00 5262 21.57 12.74 205 5.00 1.66 1.67 2.70
2,014 100.00 54,73 18.22 13.99 176 L) 158 1.10 272
2,015 100.00 56.66 19.60 14.38 2.08 2.04 1.83 0.92 249
2,016 100.00 5340 23.08 15.83 .60 1.986 1.83 0.83 247
2,017 100.00 58.74 18.92 14.65 0.66 1.84 1.82 0.97 230
2,018 100.00 62.34 16.97 13.08 049 1.94 1.70 0.98 249
2,019 100.00 63.20 15.25 14.02 042 1.91 1.68 1.1 2.51
2,020 100.00 56.29 2417 15.04 0.58 1.33 1.46 1.0% 3.04
2,021 100.00 59.79 17.54 15.69 0.55 1.33 1.52 (.94 2.64
Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Al cierre de 2021, la cartera bruta del sistema registré un saldo de USD 33.660 millones. De manera
anual, de esto representd un incremento 13,96%, es decir USD 4.122 millones mas que el afio
anterior. Esto sigue la tendencia de crecimiento que la cartera evidencié entre 2016 y 2020, donde
la cartera bruta creci6 en USD 13,285 y 4,122 millones. Durante el 2021, la cartera de
Microempresa fue la que experimentd una mayor expansién al registrar un incremento en su saldo
por USD 581 millones, un 10%, comparando con el afio 2020.

Tabla 6. Evolucidn Créditos del Sistema de Bancos Privados

506 m 9,182 mn

2,008 k 9454 8.848 37 2750 1,290 #18

8 i
200 11,36t WHE  50% 3593 144 92 0 0 443 b 11,166 P
201 13677 12,869 §.048 4841 1362 1.180 0 i 808 306 1331 306
1012 18775 wn 135 5,39 1368 1.231 4 0 042 442 1533 42
2013 17,258 16,1713 8335 5,828 1416 1227 4 8 1,084 48 15,810 448
M4 18,652 18399 9,559 6,541 1574 1,367 4 g 252 583 19,087 562
ms 18713 17487 8,523 589 1,080 1,385 405 0 1,288 687 18,086 887
26 035 14,008 9983 954 192 1387 409 0 1,366 i 19,654 7
wm 60 285 11543 8157 2088 1,504 M2 % 4,708 2 13871 18
108 3% 2550 127% 850 2% 1648 38 0 4105 Hr 26568 n
M8 3,008 %178 1331 i 23 17 408 ¢ -1 851 821 29,209 821
200 2538 2m 1324 056 2297 1941 n 3 2,260 m 28767 m
200 13,660 3138 1,512 231 M 252 ) 8 -2,3% 718 32942 T8
Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Tabla 7. Composicion Créditos del Sistema de Bancos Privados
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2,008
2,40
2,011
3,012
2,13
2,014
2,015
2,018
307
2,18
2018
020
2,0

COMPOSICION CREDITOS SISTEMA BANCOS PRIVADOS (%)

9359 4577 29.09 1364 862 0.00 0.00 541 288
434 4486 3183 2.1 8.55 0.00 0.00 5.66 2%
.09 422 3539 952 8.683 0.00 0.00 59 24
9333 4648 vl 8.67 1.80 0.02 0.00 £6.61 280
8n 48.30 377 8.2 (8} 0.02 0.00 -6.28 260
9363 4864 3.2 8.01 6.96 0.23 0.00 £.37 287
8315 4540 3139 10.01 138 216 0.00 635 3.86
9328 4399 R22 943 881 2 0.00 61 354
93.06 4733 33.16 8.36 6.13 167 0.33 £.94 296
144 40.73 5412 147 0.08 0.00 0.00 286 361
%693 3848 36.70 162 017 0.00 0.00 3407 306
9%.78 3930 56.18 146 o 0.00 0.00 32 2.9
96.89 46.72 50.20 114 0.10 0.00 0.60 311 1.83

97.7%
97.76
9720
97.40
.13
%34
96.46
97.04
96.39
9%.94
97.05
98.17

La cartera improductiva bancaria que incluye la cartera vencida junto con la que no devenga
intereses registrg, al cierre de diciembre-21, se evidencia una disminucién de USS$ 52.23 millones en
relacién al afio anterior, en los segmentos de crédito Productivo, consumo, vivienda, microcrédito

tuvieron un decremento.

Con relacion a la participacion entre el periodo 2020 y 2021 de los diferentes segmentos de los
créditos improductivos se observa que la cartera Productiva crece al 53.6%, la cartera de consumo
disminuye el -20.8%; los créditos de vivienda disminuye -25.8%, la cartera de microcrédito

Tabla 8. Estructura Improductiva del Crédito

T [long deeind o5
. ) Faincin
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incrementa el 25.9%, el segmento cartera Educativa incrementa un 66.8%, en general la cartera
improductiva disminuye en -6.8%, la morosidad por segmento varia cartera productiva 0.22%,
Consumo 1.22%, Vivienda -1.05%, Microcrédito 0.18%, y la morosidad total 0,47.

La situacién para el afio 2020 producto de la pandemia por el coronavirus desato una crisis en la
economia del pais que provocé que el crédito disminuya en 491 millones comparando el afio 2019,
la situacion de cara al afio 2021 presento una recuperacion y registro su crecimiento.

Grafico 10. Evolucion del Crédito

Al cierre de diciembre del 2021, el saldo de la cartera bruta otorgado por la banca privada alcanzé
un valor de USD 33.660 millones que represento en términos porcentuales un 13.95% y absoluto
4,122 millones en comparacion al afio 2020.

Millones fueron destinados al crédito segun el analisis de cosechas dela Superintendencia de
bancos cosechas efectuado al Sistema de Bancos Privados, se determina que el mayor indice de
calidad se produjo en el saldo de los créditos Comerciales con un indice de calidad de 17,92%;
mientras que en el caso de los créditos de Consumo y Microcrédito los mayores indices de calidad
se registraron en numero de operaciones con indices de calidad del 25,08% vy 5,50%,
respectivamente. En cuanto al andlisis de cosechas por tamafio, se determina que dentro del grupo
de bancos grandes el mayor indice se presenté en el saldo de los créditos para el segmento
Comercial, con un indice de 15,58%; mientras que, en el caso de los segmentos de Consumo y
Microcrédito, el mayor indice de calidad se produjo en el nimero de operaciones con indices del
22,92% y 5,99%, en su orden. En el caso del grupo de los bancos medianos, el mayor indice de
calidad se presentd en los saldos de los créditos Comerciales con un indice de 26,52% y en consumo
con el 2,11%; mientras que, en el caso del segmento de Microcrédito, el mayor indice se produjo en
el nimero de operaciones con indices del 5,39%. Por su parte, en el grupo de los bancos pequefios
el mayor indice de calidad se produjo en el saldo de la cartera de los segmentos Comercial,
Consumo y Microcrédito con indices de 35,09%; 8,13% y 4,97%, respectivamente.

Al cierre de diciembre, el saldo de la cartera bruta otorgado por la banca privada alcanzé un valor
de USD 33.660 millones. Del total de financiamiento otorgado, USD 20.603 millones fueron

20



destinados al crédito a la produccién. El crédito destinado a sectores productivos, vivienda y
microcrédito se ubica en 61% del total. Por otro lado, el crédito destinado al consumo fue de 39%
del total que equivale a un saldo de USD 13.058 millones.

El saldo en la cartera comercial por vencer alcanzé un saldo de USD 15.512 millones de délares al
cierre de diciembre de 2021. Con respecto al afio anterior se incrementa el 17.38% La cartera
comercial por vencer, en términos absolutos lo que significé un cremento anual de USD 2,296
millones de délares, el segmento consumo por vencer registro un saldo de 12,319 millones de
ddlares se incrementa el 12.03%, en términos absolutos significo 1,323 millones, segmento vivienda
por vencer se ubicd con un saldo de 2,172 millones que represento una disminucién de -2.03%
comparando el afio anterior y en términos absolutos -45 millones, Microcrédito por vencer cerro
con un saldo de 2,522 millones equivalente a variacion de 29.93% incrementando un valor de 581
millones, los créditos educativos por vencer el sistema presenta un saldo de 335 millones
produciendo una disminucién de -9.70%, con un decrecimiento de -36Millonnes de ddlares.

La banca incrementa las provisiones para cartera de crédito en 72 millones de délares, la cartera
bruta presenta la siguiente estructura cartera productiva 32,942 millones y la cartera improductiva
719 millones.

La cartera improductiva sobre cartera bruta (morosidad), fue 2.14% disminuye con relacién al cierre
de 2020 en -0,47 p.p. La cartera improductiva cerrd el 2021 con un saldo de USD 718.79 millones,
disminuye -6.77%p.p en términos absolutos -52.23 millones, dado que el saldo de la cartera
improductivo cerro en el afio 2020 el valor de 771.02 millones. La cartera vencida, representa el
0.69% sobre la cartera Bruta la estructura de la cartera improductiva es de 232.72 millones cartera
vencida y 486.07 cartera que no genera intereses.

Tabla 9. Destino de la Cartera Bruta

DQSﬁﬂQﬂ@laﬂaﬂgfa Bl‘utaz -

Tipo de Crédito Saldo  Composicion

CréditoProductivo 158

Crédito o lo Videndo 2,

 Crédito Mierocrédito

Total Crédito a fa Produscitn

JURE

Creditoal Consumo

Total Cartera Bruta

La tasa de morosidad de toda la Banca Privada al cierre de diciembre de 2021, se ubicé en 2,14%.
De esta manera, la morosidad disminuye en -0,47% en relacién al afio anterior. La morosidad por
segmentos cerrd en diciembre 2021, en 0.92% para el segmento Productivo, 3,06% en consumo,
2.99% en vivienda, 3.79% en microcrédito y 4,11% en el educativo.
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Grafico 11. Tasa de Morosidad de la Baca Privada

el ded g el

La relaciéon entre los fondos disponibles y el total de los fondos disponibles disminuye en 1,22 p.p.
cerrando la liquidez en 2021 en 0.79%.p.p.

El saldo de las captaciones bancarias cerré el 2021 en USD 41,206 millones, lo que significd un
crecimiento anual de 9.80%. Los porcentajes presentados significaron un aumento de USD 3,678
millones anualmente.

Tabla 10. Obligaciones Con el publico

DEPOSITOS MONMETARIOS

g il e
DEPOSITOS A PLAZD 12,610 15,189 11.60%
DEPOSITOS EN € '
DEPOSITDS RESTRINGIDOS 1, 357 {35)

Grafico 12. Evolucién de Depésitos
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El patrimonio, por su parte, con un saldo de USD 5.891 millones al cierre del 2021, marcé
incremento cuya variacién anual es de 10.57%, en términos absolutos 563 millones.

Las cuentas de ingresos del sistema registro 5,363 millones con variaciones anuales de 8,30%,
equivalentes incremento de 411 millones, los gastos 4,975 millones con variacién anual de 5.44%
incrementando 257 millones, la utilidad neta registro 388 millones descontado impuestos y
beneficios de ley, frente a los USD 233 millones de diciembre de 2020, esto evidencio un
incremento de la utilidad para el afio 2021 en USD 154 millones equivalente a 66.28%

IV. Banco Amazonas. Aspectos relevantes. Enero a diciembre de 2021.
Plan Estratégico 2021-2023

Los objetivos financieros del afio 2021 que se sustentan en la implementacion de los diferentes
planes y proyectos previstos realizar en el afio, son los siguientes:

I. Incremento neto de depdsitos del pablico de US$22.5 millones de ddlares.

Il. Mantener los niveles actuales de obligaciones financieras por préstamos recibidos del exterior
por US$10 millones de ddlares.

lll. Incremento neto de saldo de cartera en US$51.4 millones de ddlares, basado reestructurar
nuestros activos destinandolos a activos de mayor productividad, y crecer al ritmo promedio del
sistema financiero (9.69% anual en los Gltimos 5 afios).

IV. Con el incremento de cartera se apunta a un objetivo adicional que corresponde el de alcanzar
niveles similares del % de cartera total sobre activos que mantiene el sistema financiero en
promedio. (56.07% en el 2021 vs 57.66% del sistema financiero).

V. Gasto Operativo: por debajo de US$7.8 millones de délares, manteniendo el nivel de eficiencia
alcanzado.

VL. Incremento del margen neto de intereses por US$4.3 millones de délares, basado en un control
de costo de fondos y un mayor rendimiento de los activos hasta alcanzar niveles promedios del
sistema financiero: (Ingresos totales sobre activos totales de 8.95% vs 10.51% del sistema
financiero. Consideraciones en el plan 2021: a) Este plan considera que el bien en dacién en pago
denominado edificio vitraly, saldra de los balances dentro del plazo establecido por el organismo de
control. b) En este escenario no se considera una eventual vuelta a los dias de mora menores a 60
dias actualmente vigentes, esto considerando que la situacién de la pandemia no ha mejorado. En

23

Ly

[



cuanto al periodo 2022-2023, esperando que los efectos de la pandemia disminuyan y se den las
condiciones econdmicas que permitan mantener la expansién del sistema financiero, el banco tiene
las siguientes premisas:

I. Mantener un crecimiento anual de sus activos acorde al sistema financiero, el cual se encuentra
cercano al 10% anual.

Il. Realizar un crecimiento en cartera que permita mantener la estructura Cartera sobre total de
activos, acorde al promedio del sistema financiero, el cual esta cercano al 60%. ill. Mantener un
adecuado control del improductivo que nos permita no rebasar el 3% del total de la cartera bruta.

lll. Realizar un control de gasto operativo, segun el cual todas las nuevas inversiones y gastos
nuevos se encuentren enmarcados dentro del % actual del mismo sobre el total de activos (3.09%).

1. Resoluciones importantes durante el afio 2021 de la SIB y de la JPRF al sistema Financiero
privado.

1.1.- La Resolucion SB-2021-0954 emitida el 10 de Mayo del 2021. Disposicién Transitoria Novena
del Cdédigo Organico Monetario y Financiero, dispone en el capitulo VI Normas de control del
régimen especial para contrarrestar los efectos de la crisis econémica producto de la pandemia
covid-19, de acuerdo a la disposicién transitoria quincuagésima sexta del cdédigo organico
monetario y financiero.

Articulo 5.- Si no pudiere ser enajenado los bienes muebles e inmuebles y acciones y
participaciones entre otros, recibidos por la entidad financiera en dacién en pago o por
adjudicacién judicial, durante el periodo de un afio dispuesto en el articulo tres del presente
capitulo, la entidad de los sectores financieros y privado, deberan constituir provisiones a razon de
treintaiseisava parte mensual del valor en libros comenzando en el mes inmediato posterior al
vencimiento del plazo del bien.

Articulo 7.- La norma de control al presente capitulo serd aplicable a los casos sobre bienes
recibidos en dacién en pago o adjudicacion judicial que a la fecha de inicio de la vigencia de la
disposiciéon transitoria no se encuentran obligados a provisionar, y los que se encuentran
provisionando dentro de los 3 afios de vigencia de la mencionada resolucion.

1.2.- Resoluciéon JPRF-F 2021-008 emitida el 30 de diciembre del 2021. En el capitulo XVIii,
calificacién activos de riesgo y constitucion de provisiones por parte de los sectores publicos y
privados.

Articulo tercero.- sustitiyase la disposicidn transitoria decima novena (agregada por la resolucion
663-2021-f del 14 de mayo del 2021 por la siguiente.

Decima Novena. - Las entidades de los sectores financieros publico y privado, en los estados
financieros hasta el 3 de junio del 2022, registraran la transferencia a las cuentas vencidas de las
operaciones de los diferentes segmentos de créditos.

1.3.- La Resolucidn SB-2021-2126 emitida el 2 de diciembre 2021.
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Articulo Unico, sustitdyase el capitulo V “Norma de control para la gestiéon de riesgo operativo,
titulo IX “de la gestién y administracién de riesgo —libro |, norma de control para las entidades de
los sectores publico y privado” de la Codificacién de la norma de la superintendencia de bancos.

Con la finalidad de actualizar la norma vigente de conformidad con las mejores practicas y avances
tecnolégicos.

Las disposiciones normativas relacionadas con los articulos modificados deberan ser
implementados conforme los plazos establecidos contados a partir del 31 de marzo 2022, segtn los
articulos de tres, seis y nueve meses partir de la suscripcion de la presente resolucion.

2. Principales indicadores financieros de Banco Amazonas S.A. al 31 de diciembre de 2021.

Se muestra a continuacién los principales saldos de Balance del Banco al 31 de diciembre del 2021
comparado desde el afio 2020. El banco Amazonas registra un saldo de sus activos de 270.78
millones con un crecimiento comparado el ailo anterior de 29.46 millones.

Tabla 11. Evolucidén Activos Banco Amazonas en Millones USD

2,009 114.51 53.85 11.92 33 28.96 298 100 0.78 5.66
2,010 131.93 58.90 bl 19.59 16.93 34 551 0.58 592
2,01 13734 5271 15.68 29.98 24.07 358 6.07 0.78 440
2,012 158.60 65.51 3062 18.52 2947 6.38 593 0.06 161
4,013 130.58 7440 1153 938 15.07 730 576 0.07 147
2,014 144.00 93.07 1475 175 11.88 947 5.86 077 0.45
2,015 142.27 7214 2349 19.12 16.03 318 6.04 o 0.90
0186 156,55 7456 2024 46.03 448 364 5.86 072 1.04
2,07 165.43 86.82 2763 35.80 260 358 51 0.89 237
2,018 20298 117.92 2082 4486 293 418 6.22 0.79 5.26
2,019 216.60 12264 2657 4163 24 450 616 0.86 11.93
2,020 24132 97.78 4823 65.38 0.06 363 859 0.78 15.86
2,02 270.78 131.88 4131 64,55 0.06 363 11.25 0.87 17.23
Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Tabla 12. Composicion Activos Banco Amazonas



]

2,008 100.00w 52\27\ 1041 29 5.2 260 0.87 0.65 4.94

200 100.400 485 16.08 14.85 1287 246 41 044 448
201 100.00 3842 142 2183 17583 261 442 L& 12
2,012 100.00 K 1831 1168 18.58 44 kAL 0.04 1.2
2,013 100.00 870 1342 118 {153 558 441 0.06 143
1014 100.00 8463 0 538 8.25 6.58 40 0.54 03
45 100.00 LI 16.51 134 .27 24 425 0.54 0.63
2,016 100.00 4783 124 2840 287 21 37 046 (.56
2,011 100.00 5248 16.70 UM 157 216 347 054 143
2,018 100.00 58.09 10.26 21 144 2.6 3.06 0.3 259
X 100.00 5662 122 18.22 102 212 28 040 55
2,00 100.00 4052 2040 27.08 002 150 156 033 657
2,021 100.00 48.10 15.26 2384 0.02 1.3 415 032 636
fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Los Fondos Disponibles e Inversiones constituyen los recursos de alta liquidez que dispone la
entidad para sus operaciones cuyo uso no estd restringido. Se muestra a continuacién la
composicion del portafolio de inversiones del Banco: disminuye en -829.65 millones comparado
con el afio anterior en términos porcentuales -1.29%.

Tabla 13. Composicion del Portafolio de Inversiones Banco Amazonas (en miles de ddlares)

INVERSIONES
dic-21 g0 VARIACION

BONOS DEL ESTADO 28,491 17,531 10,961
cDP 12,077 32,8986 -20,819
CETES - 110 -110
FONDO DE INVERSION 10,786 4,211 6,576
FONDO DE LIQUIDEZ 8,485 8,485 g
IP MORGAN RESTRINGUIDO 266 266 -0
LETRAS DE CAMBIOS 680 - 680
OBLIGACIONES 3,471 1,446 2,026
PAPEL COMERCIAL 287 440 -143
SUB TOTAL 64,554 85,284 -830
PROVISION - - -
TOTAL . sassai o 65384 o -830

La cartera de créditos registro un saldo de 136.104 millones equivalente a un 34.78% de
crecimiento a diciembre 2021,

La cartera comercial por vencer registro un saldo 63,590 millones, incrementado 23,881 millones
equivalente 60.14%, la cartera de consumo por vencer cerro con un saldo 68,331 millones con un
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incremento de 11,573 millones equivalente al 20.39%, la cartera Inmobiliaria por vencer cuyo saldo
fue de 1,550 millones incrementandose en 79 mil que representa un equivalente de 5,37%, la

cartera Microcrédito por vencer con un saldo de 136 mil con un incremento de 22 mil que
represento un 1.50%.

Las provisiones para la cartera improductiva para este periodo quedaron en 4,226 millones se vio
un incremento de 981 mil, equivalente en el 30.23%.

Tabla 14. Evolucién de Créditos Banco Amazonas

_ EVOLUCON CREDITOS BASA [Millones deUsD) =

il

2,008 61,975 59,850 12492 45,031 823 JE(] 0 0 215 159 60,076 1,899
010 61,688 68,904 16446 4.3 564 960 0 0 2708 239 8290 237
2011 55,207 52763 U887 2,25 449 g4 0 0 2431 5316 20
2012 66,169 B 513 22,069 41,09 i 3% 0 0 288 422 6917 422
2013 18422 74,098 23 51507 541 383 0 0 43 307 s 3
2,014 96,575 83074 878 62,646 7% k1t 0 0 3564 409 92,481 4083
2015 76,831 214 26474 454 1108 857 0 0 4087 5088 71783 5,068
2,016 78,568 74,556 2473 287 1% o 0 0 412 470 7% 4
2017 89,973 86,824 36,055 48510 1417 159 0 0 3149 38 86,141 3832
2,018 121,392 17,925 44437 65697 1781 92 0 0 3467 438 1 43
208 126,524 1262 4854 i 2048 2l 0 ] 382 8 22647 387
2,020 101,029 97,784 39,708 5758 14M 114 0 Ui A5 298 98.051 2978
0 136,14 13187 63,590 68,331 1,950 1% 0 0 426 2497 133607 249
Fuente: Superintendentia de Bancos del Ecuador

Tabla 15. Composicion de Créditos Banco Amazonas

2,009 100.00 96.57

2,016 180,06 9549 26.56 66.98 0.91 155 0.00 0.00 4.5 38 36.11 3.89
201 160.00 95.59 45.02 43 0.81 113 0.00 0.00 441 386 9%.34 366
2012 100.00 .10 23y 60.28 062 048 0.0 0.00 -3.90 6.24 93.76 5.24
2,013 105.00 9449 8.4 65,68 0.69 G468 0.00 0.00 5.51 473 8827 473
2,014 180,00 9837 29.81 54.87 476 033 8.00 0.00 363 424 8560 440
2,015 100.00 9468 346 56.78 14 073 8.00 .00 632 6.60 9340 6.60
2016 180.08 477 3746 B 1.56 034 0.00 0.00 £.23 598 94.02 598
2,017 100.00 96.50 3896 55.03 157 0.18 080 0.00 358 4.2 B 42
2,018 100.00 8744 4073 5412 147 0.08 0.00 0.00 286 361 96.39 361
2,013 100.00 96.93 3845 56.70 162 047 000 0.00 307 3.06 %6.94 3.06
2,020 100.00 9%5.73 3830 56.18 146 01 0.0 0.00 32 295 §7.05 2%
2,04 100.00 95.89 46,72 50.20 14 010 .00 3.00 311 183 88,17 1.83

Fuente; Superintendencia de Bancos del Ecuador

La cartera de crédito improductiva (vencida + cartera que no genera intereses) por USD 2.497
millones representa una disminuyd -16.15% en comparacion a la cartera improductiva a diciembre
2020, este improductivo de cartera, Banco Amazonas porcentualmente registro 2.95% a diciembre
2020 paso al 1.83% a diciembre 2021. El nivel de cobertura de la cartera improductiva pasé del
108.98% a diciembre 2020 al 169.27% a diciembre 2021, Se presenta también un incremento, ha e
nivel de morosidad del sistema bancario, pasando del 2.61% en el afio 2020 a 2.14% para el 2021.

27

o



En valores porcentuales el Banco Amazonas disminuye en comparacién a diciembre del 2020 al

2021 la cartera improductiva disminuye 1.12% y el sistema de Instituciones Financieras disminuye

en un -0.47%.

Tabla 16. Comparacién BASA-Sistema del indice de Morosidad

e

dicao

T

INDICE DE MOROSIDAD

BASA

SISTEMA

BASA

SISTEMA

BASA

SISTEMA

BANCO AMAZONAS

3.06%

2.73%

2.95%

2.61%

1.83%

2.14%

El pasivo de Banco Amazonas en comparacion al afio 2020 se incrementa en 12.46%.

Las

obligaciones con el publico crecen el 10.35%; el depésito a la vista incrementa en un 36.20% v los

depésitos a plazo y restringidos crecen en 1.66% y -22.56%.

Tabla 17. Evolucion del Pasivo Banco Amazonas (en miles de délares)

PASIVOS 217,245 | 244,307 12.46%
2110BLIGACIONES CON EL PUBLICO {Anexo ) | 201,149 | 221,974 10.35%
2Z101DEPOSITOS A LA VISTA 59,438 | 80,953 36.20%
2103|DEPOSITOS A PLAZO 129,196 | 131,340 1.66%
2104|DEPOSITOS DE GARANTIA 43 23 -46.56%
2105|pEPOSITOS OE RESTRINGIDOS 12,4721 9,658 -22.56%
33| INTERBANCARIOS COMPRADOS - - -
231 OBUIGACIONE S INMEDIATAS {Anexo-J) 1,106 612 {494)| -44.63%
24| ACEPTACIONES EN CIRCULACION . . N 0.00%
25]CUENTAS POR PAGAR (Anexo-K} 6,051 7,644 1,603 | 26.53%
26| 0BLIGACIONES FINANCIERAS {Anexo -1} 8534 | 13,447 4,913 | 57.57%
27|VALORES EN CIRCULACION - R . 0.00%
28|OBLIGACIONES CONVERTIBLES - - - 0.00%
23/0TROS PASINOS 415 630 216 | 51.99%

En cuanto a suficiencia patrimonial, se muestra a continuacién la evolucién del

patrimonio técnico comparado con el sistema bancario:

Tabla 18. Evolucidn de Indicadores sobre el Patrimonio

indicador de

ap BANC[C,}; TOTAL ap BARCOS TOTAL B BANCOS TOTAL

sunzonas | PEVAROS | SO | | Amazowas | PEVRRCS | eawaoos | | AMAZOMS | Fhoitios | ravasos

. e dic30 | dica dico dic: dicds ~
P&TRIEACHIO / TOTAL ACTVOS 9.78% 13.58% 18.50% 9.98% 14.63% 10.51% 10.49% 15.25% 10.52%
PATRIMOMO J TOTAL DEPOSTOS 11.93% 2117% 13.36% 11.97% 24,30% 13.67% 12.34% 26.86% 13.78%
PASIVO / PATRIQHIO (En teminos absolutos) 92.77%|  636.12%| 852.14% 902.33%| 583.29%| B51.22% 85279%| 556.30%| B848.54%
P, 7, CONSTITUDG { TOTAL ACTIVOS » CONTINGENTES 12.31% 17.80% 13.93% 14.09% 19.06% 14.53% 15.12% 19.15% 14.62%
{ PATRIMONIO + RESULTADDS } ACTIVOS NMOVILIZAL 96.14% 2R5.78% 738.87% 98.77% 283.50%| 581.89% 88.67% 108.22% 125.36%

Los resultados obtenidos en el Ebitda real del afio 2021, es de USD 4,970M. Importante destacar
que durante el afio 2021 se privilegié los excedentes de liquidez en la compra/venta de titulos
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valores de corto y largo plazo y en la colocacién de la cartera y la venta de Activo digital, que
sirvieron como fuente de generacién adicional de ingresos financieros del Banco.

El ROA del Banco a diciembre del afio 2021 es del 0,11%, el indice de capitalizacién es 7.46. El ROA
de los Bancos pequefios -0.21% y del sistema 0.79%.

Grafico 13. ROA y ROE Comparacién con el Sistema Bancario

ROE

B ROE BANCO AMAZONAS B ROE BANCOS PEQUENOS

ROA

B ROA BANCO AMAZONAS B ROA BANCOS PEQUEROS
’ EQue 1 ROE BANCOS PRIVADOS

% ROA BANCOS PRIVADOS
1.38% 13.50%

La rentabilidad neta sobre el patrimonio (ROE) del Banco alcanzé a diciembre 2021 el 1.14% frente
al -1.48% de los bancos pequefios y 7.61% del sistema.

Cabe indicar que los indicadores de eficiencia presenta el Banco Amazonas al cierre desde el afio
2019, de tal forma que las ratios de Gasto de Operacién sobre activo Promedio y Gasto de personal
sobre activo promedio pasaron de 4.37% y 3.39% a 3.67% , incrementa 0.28% respectivamente, al
cierre de diciembre 2021. En el mismo periodo el peer group de Bancos Pequefios presentd un
deterioro de -0.33 y del sistema -0.02 los indicadores de eficiencia del Banco Amazonas los ratios
de gastos de personal sobre activo promedio pasaron desde 2019 de 1.79% y 1.28% a, a 1.16%,
presentando una disminucién de -0.12, bancos pequefios 2.74% pasa a 2.48% disminuye -0.26% y
el sistema bancario de 1.36% pasa a 1.37% incrementando 0.01% respectivamente al cierre de
diciembre 2021,

Tabla 19. Indicadores de eficiencia

dic-19 dic-20 dic-21
GASTO OPERATIVO/ACTIVO PROMEDIO BANCO AMAZONAS 4.37 - 3.3% T 3.67%
GASTO OPERATIVO/ACTIVO PROMEDIO BANCOSPEQUENOS 691 611% = 5.78%
GASTO OPERATIVO/ACTIVO PROMEDIO SISTEMA FINANCIERO .~~~ 525 4.51% 4.49%
dic-19 dic-20 dic-21
GASTO DE PERSONAL/ACTIVO PROMEDIO BANCO AMAZONAS 179 "128 116
GASTO DE PERSONAL/ACTIVO PROMEDIO BANCOS PEQUENOS 32 2740 248
GASTO DE PERSONAL/ACTIVO PROMEDIO SISTEMA FINANCIERO .~~~ - 1.61 136 1.37
29 ™
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3. Seguimiento al Cumplimiento del Plan estratégico 2021-2023

El seguimiento al plan estratégico se basa en el documento de actualizacion del plan estratégico
2021-2023 aprobado por el Directorio emergente el 14 de enero de 2021y ratificado en Directorio
Ordinario del 27 de enero de 2021.

En cuanto al total de los activos comparado con el plan estratégico se observa que los activos reales
represento para el banco US $ 270,78 millones y el presupuesto USS 266,21 millones superando el
presupuesto en USS$ 4,56 millones equivalente al 101.72% de cumplimiento.

Los aspectos mas relevantes se presentan a continuacion:

= Fondos Disponibles: termino el afio con un valor real de US$ 41,30 millones de dolares y el
presupuesto USS$ 24,89 millones superando en USS 16,41 millones equivalente al
cumplimiento del 37.21%.

= Inversiones: cierra el afio real con USS$ 64,55 millones de délares con un cumplimiento del
93.09% basado en un plan de USS$ 69.39 millones de délares cuya variacién disminuyo en
4,79 millones

= Cartera: Los niveles de cartera estan por debajo de lo previsto en el plan, especialmente en
la cartera de consumo donde la colocacién de los productos rol solucién y tarjeta de crédito
no se llegaron a la meta de la cartera Bruta su disminucion represento del 88.21% de
cumplimiento basado en un plan de US$ 154.291 miles de dolares.

Tabla 20. Cartera (en miles de délares)

Cierre Estrategico
: ; Cumplimien:
dic=21 dic-21 variacion  to%
{artera Comercial 64,120 56,696 7424 113.85%
Cartera Consumo 70,273 95,946 -35,673 73.24%
Cartera Vivienda 1,558 1,560 ~11 99.33%
Cartera Microempraesa 160 B¢ 72 180.81%
Cartera Bruta 136,108 154291 48,187  88.21%

Lo mencionado anteriormente puede ser observado en el siguiente cuadro de la cartera por

producto:

Tabla 21. Cartera por producto (en miles de délares)

CIERRE  PLAN ESTRATEGICO
: dic-21 dic-21 VAR CUMP %
AUTOMOTRIZ 28,163 53,352 {25,188)  52.79%
CAMIONES . . - 0.00%
NEGOCIOS 81,190 84,824 (3,634)  95.72%
MASIVO 2,311 754 1,556 306.39%
9,951 15,357 (5,406)  64.80%
COMPRA DE CARTERA 14,489 4 14,485  391585.14%
TOTAL 136,104 154,201 {18,187}  88.21%
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Cabe considerar que el contexto de la pandemia que continuo para el afio 2021 con la nueva
variante del Covid-Omicron, el Banco Amazonas al igual que el resto del sistema financiero
precautelo sus niveles de liquidez, lo que conllevo a una disminucién de las concesiones de crédito,
lo que llevo a una disminucién de US$ 18.18 millones con respecto al cierre real del afio 2021.

El grupo de cuentas de Otros Activos terminé con un cumplimiento del 153.43% terminando el afio
2021 con USS 9,338 miles de ddlares versus presupuestado que fue US$ 6,086 miles de délares.

Esto principalmente por los proyectos digitales que se vienen desarrollando como aspecto de
modernizacioén de los productos del banco.

Los Pasivos Totales cerraron el afio 2021 con un cumplimiento del 89.25% con USS$ 221,974 miles
de dodlares basado en un plan anual de USS$ 223,663 miles de ddlares. El movimiento de pasivos mds
relevantes de presenta a continuacion.

- Obligaciones con el Pablico: El movimiento detallado de obligaciones con el piblico se presenta
a continuacion:

Tabla 22. Obligaciones con el publico (en miles de ddlares)

CIERRE  PLAN ESTRATEGICO

: i . o die21 dic21 VAR CUMP%
CUENTAS CORRIENTES 26,965 26,763 206 100.77%
CUENTAS DE AHORROS 53,885 45,565 8,320 118.26%
DEPOSITOS A PLAZO 140,998 150,673  (9,675) 93.58%
OTROS DEPOSITOS A PLAZO 123.00 662 (539) 18.57%
TOTAL OBUGACIONES CON EL PUBLICO 21974 . 223,663  (1,688)  99.25%

- Otros Pasivos: cumplié con el 151.99% al finalizar el afio con USS 630 miles de ddlares contra un
plan de USS 414 miles de délares.

Con respecto al cumplimiento de las  metas de resultados, a continuacién, los principales
comentarios: ‘

Margen Neto de Intereses: finalizé el afio 2021 con un cumplimiento del 64% con USS 6,73 miles de
doélares versus un plan estratégico de USS 10,995 miles de délares, dado la menor colocacion de
cartera en especial durante el afio 2021 producto de la situacién econdmica del pais y las nuevas de
restricciones con la nueva variante Omicron, que también influyé en un nivel menor de
obligaciones con el publico y menores tasas de intereses, lo cual dio como resultado que los
Intereses Pagados culminaron el afio con un cumplimiento del 91% de USS 10,008 miles de ddlares
en comparacion a lo establecido en el plan de USS 10,995 miles de ddlares.

Margen Bruto Financiero: A nivel del margen bruto financiero, el mismo tuvo un cumplimiento del
88% con USS$10,215miles de ddélares de margen bruto financiero, el cual se encontraba
presupuestado en USS 11,610 miles de ddlares. Entre los rubros que aportaron a dicho a
cumplimiento fueron las Utilidades Financieras e Ingresos Financieros. En el primer caso producto
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de la gestién del 4rea de Tesoreria por negociaciones de Trading, y en el segundo caso por
incremento en el volumen de las negociaciones.

Margen Neto Financiero: Mantiene un cumplimiento del 72.8% cuyas desviaciones corresponden al
de gasto de provisiones que se dieron en el 2021 de US$ 3,785 miles de ddlares, cuyo monto es
superior a lo presupuestado.

Margen Intermediacién: Presenta un déficit debido al incremento de las provisiones de cartera y
otros activos cuyo impacto es superior al de afio anterior, al punto que termino en Us -3,735 mil
délares, siendo inferior al valor mostrado en el plan.

Ganancias y Pérdida del Ejercicio: Los resultados mostrados al cierre del afio se presentan menores
al plan establecido, a tal punto, que se presenta un cumpliendo del 34.9% en Utilidades de UssS 276
miles de ddlares contra un plan de USS 792 miles de délares.

Finalmente es importante destacar que los indicadores al cierre del afio 2020, presentan niveles por
debajo a los previstos en el plan 2021-2023, de tal forma que la Rentabilidad presenta indicadores
de ROE y ROA de 1.14% y 0.11% respectivamente, inferior a 3.29% y 0.30% previstos para este
periodo. Por otra parte, la morosidad y el indicador de cobertura de cartera improductiva se
presenta en niveles de 1.83% siendo este mucho menor a lo previsto en el plan de 3% acorde a la
gestién de seguimiento y control del improductivo, como producto del esfuerzo de cobranzas en la
contencion del improductivo.

Por otra parte, el nivel de cobertura alcanzo el 169.27%, superior al 108.25% al prepuesto que
tuvimos a diciembre 2021, con un cumplimiento de 1.56%

Los indicadores de margen de intermediacién sobre patrimonio promedio y activos promedio se
ubican en -11.29% vy -1,10% inferiores a los previstos en el plan que se estimaban en 4.12% y
0.39%, influenciado por lo mencionado anteriormente, que se contrarresto con un plan de
reduccion de costos y gastos, asi como un plan de reconversién de tasas para mejorar el
incremento del ingreso.

Véase a continuacién estados financieros (Balance general y Estado de resultados) al 31 de
diciembre del 2021 comparados con el presupuesto incluido en el Plan estratégico, asi como un
comparativo de los principales indicadores financieros.
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Tabla 23. Balance general comparativo (miles de délares)

Cierre  Plan Estrategico

. VAR CUMP %
dic-21 dic-21
Activos 270783 266,216 = 4567 100.72%
Fondos Disponibles 41,305 24,887 16,408 165.50%
Inversiones 64,554 69,348 -2, 794 93.09%
Cartera 131,877 149,281 ~17,404 B88.348%
Cuentas por Cobrar 5,246 7,327 -2,081 71.59%
Daciones 7,205 Bos 6,401 896.08%
Propiedad y Equipos 11,258 8,472 2,788 132.8%%
Ctros Activos' 89,338 6,086 3,252 153.43%
Pasivos o 244307 241,349 2,959 101.23%
Obligaciones con &l Publico 221,874 223,663 -1,689 §9.25%
Obligaciones inmedistas 512 1,271 ~B58 48.17%
Cuentas Por Pagar 7,644 6,760 943 114.08%
Obligaciones Financieras 13,447 8,299 £,148 144.60%
Valores en Circulacion 0 0 o 0.00%
Obligaciones convertibies en ace 0 0 0 0.00%
Ctros Pasivos £30 415 218 152.00%
Patrimonio e 26475 0 24867 0 1608 .  106.47%
Capital, Reservas ySuperdwit 26,185 24,074 2,125 108.8%
Resuitados 76 792 (518} 34.9%

Tabla 24. Estado de pérdidas y ganancias comparativo (miles de délares)

Resultado Plan .
Estrategico VAR CUMP %
dic-21 dic-21
Intereses y Descuentos Ganados 16,741 21,487 ~3,756 778%
Intereses Pagadog 10,008 10,985 ) -S87 S1.0%
“Margen Neto deIntereses L 6,733 10502° 3,768 . 641%
Comisiones Ganadas 262 71 ~g 36.6%
Ingresos Por servicios 3,035 937 2,088 322.8%
Comisiones Causadas 315 152 183 207.6%
Utilidades Financieras 1,385 784 802 176.8%
Perdidas Financieras 875 732 143 118.5%
Margei Bruto Finandero= 00 10,215 14,640 -1395 88.0%
Pravisiones 3,785 2,773 1,012 136.5%
Margen Néto Finandero : 6,430 8,837 2407 0 728%
Gastos de Uperacion §,171 7,843 1,328 116.9%
_Margen intermediadién : Co7at e 378 2rse%
Otros Ingresos Operacionsles 18 o 15 0.0%
Orras Perdidas Operacionales 6% ] &3 0.0%
‘Margen Operadién : 27930 583 23,787 £281.2%
Qtros Ingresos 3,382 351 3,001 956.1%
Orros Gastos y Perdidas 81 o] g1 0.0%
Ganandiaantesdelmp.elnt. 467 1,384 oosmoo L 3aT%
impusstos y Participacién 181 552 -362 34.5%
Ganangdia y Perdida del ejercicio = : ; <276 792 ls1s 34.9%
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Tabla 25. Principales indicadores
CIERRE  PLAN ESTRATEGICO

dic-21 dic-21 VAR cump %
ROE 114 329 215 0.35
ROA - e S 030  -019 0.37
MOROSIDAD 1.83 300 117 0.51
COBERTURA CARTERA . 16927 10825  61.02 156
MARGEN iNTERMED?ACiéN/ PAT. PROMEDIC -131.2¢8 4,12 ~15.41 -2.74
MARGEN INTERMEDIACION/ACT. PROMEDIO a0 039 149 -2.82
GASTO OPERACION/ACTIVO PROMEDIO 367 3.09 0.58 1.19

4. Informes para conocimiento y aprobacién de la Junta General de Accionistas

El Directorio de Banco Amazonas S.A. en sesién celebrada el 14 de marzo de 2022, conocié y
aprobd el Informe del Auditor Independiente sobre los Estados Financieros de Banco Amazonas S.A.
por el afio terminado el 31 de Diciembre 2021 y el Informe de Comisario de Banco Amazonas 5.A.
por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2021.

El Directorio de Banco Amazonas S.A. en las sesiones cuyas fechas se detallan a continuacion
conocié y aprobd los siguientes informes:

Fecha de la Sesién en la que
Nombre del Informe el Directorio conocié y
aprob¢ el respectivo
Informe

Informe del Comité de Auditoria sobre las actividades 14 de marzo de 2022
realizadas en el afio 2021
Informe Anual del Comité de Administracién Integral de 24 de febrero del 2022
Riesgos para la Junta General de Accionistas del Banco
Amazonas S.A. — Periodo 2021
Informe del Comité de Retribuciones correspondiente al afio 24 de febrero del 2022
2020
Informe de Etica del Banco Amazonas S.A. correspondiente al 24 de febrero del 2022
periodo comprendido entre enero y diciembre 31 de 2021
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Informe de gestion de cumplimiento sobre prevencién de 26 de Enero del 2022
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y otros

delitos. Ao 2021

Informe anual programa de Educacion Financiera — afio 2021 26 de noviembre del 2021

Informe anual del Auditor Interno a la Junta General de 14 de marzo de 2022

Accionistas por el afio terminado el 31 de diciembre del 2021

indicadores de Gobierno Corporativo 14 de marzo de 2022

5. Otros aspectos relevantes. Banco Amazonas S.A.

Luego de 46 afios en el mercado demostrando responsabilidad en el manejo de los recursos de sus
depositantes, privilegiando la liquidez, la solvencia y brindando confianza y respaldo, continuamos
manteniendo la calificacién AA+ y al cierre de 2021. En nuestro proceso de transformacion
buscamos ser un Banco diferente, focalizando la atencién hacia clientes de excelente perfil tanto en
Banca Personal como en Banca Empresarial, que buscan satisfacer sus necesidades con los
diferentes productos del portafolio tales como tarjetas de crédito, crédito de consumo, cuentas e
inversiones.

Los canales electrénicos, online (www.bancoamazonas.com) y la aplicacién mévil operan bajo un
ambiente omnicanal que permite independientemente a la via en la que los clientes quieran
operar, tener el mismo ambiente transaccional haciendo amigable, prictica e intuitiva la
interaccion.

En términos generales el sistema de Bancos Privados, a diciembre 2021 en relacion a diciembre
2020, incremento la colocacién de la cartera de crédito, en un marco de una economia en crisis con
escenarios de querer reactivarse por sectores productivos acompafiando una nueva variante de
covid-19 —Omicron, no solo al Banco sino a todo el sistema financiero ecuatoriano y del mundo, lo
que llevo a realizar una gestién de control del uso de los gastos operativos; planes para el
incremento de los activos, de las captaciones, manteniendo a su vez niveles bajos de morosidad;
vale destacar que bajo este entorno la administracién a mi cargo se ha enfocado a mantener las
principales variables del negocio del Banco Amazonas S.A. bajo control. Los objetivos alcanzados
por el Banco al término del afio 2021, que se demuestran en indicadores mejores en algunos casos
a la media de los Bancos Pequefios, son la respuesta del seguimiento puntual de las diferentes
acciones encaminadas por las dreas y a la capacidad y flexibilidad de la estructura del Banco para
adaptarse de forma eficiente a los cambios y demandas del mercado.

Banco Amazonas cuenta a la fecha con un norte claro, con la direccién estratégica definida para el
Banco, cuenta también con el profesionalismo y participacién de los empleados cuyo rol fue vital en
el logro de cada uno de los objetivos trazados en el afio 2021, especialmente en los momentos mas
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duros de la pandemia, lo que nos permitidé mantener las operaciones y la atencidén hacia nuestros
clientes.

No puedo terminar mi informe sin antes agradecer, por su fidelidad, a los clientes del Banco
Amazonas; por su compromiso y apoyo a los sefiores directores del Banco y a nuestros accionistas y
finalmente agradecer a todos los empleados del Banco quienes con su labor diaria que busca “la
excelencia y trabajo en equipo” son los principales responsables de los resultados que aqui he
informado.

Atentamente,

Y
[

ANDRES BAQUERIZO BARRIGA

'PRESIDENTE EJECUTIVO

BANCO AMAZONAS S.A.

He conocido el contenido del presente Informe y sugiero que el mismo sea conocido para
aprobacién del Directorio del Banco Amazonas S.A. y se instruya luego de su aprobacidn, para que
sea presentado a la Junta General de Accionistas del Banco. Debo mencionar que nuestra
actuacién como directores del Banco Amazonas S.A. ha sido eminentemente técnica y profesional,
de acuerdo a las disposiciones constantes en el Estatuto Social de la Institucion, sus Reglamentos, la
Ley y demds normas de la Superintendencia de Bancos, cuidando siempre los intereses de la
Institucion, de los clientes del Banco Amazonas S.A. y de sus Accionistas.

Guayaquil, 15 de Marzo del 20
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